ZAVOD ZA HITNU MEDICINU
BRODSKO – POSAVSKE ŽUPANIJE
BOROVSKA 7, SLAVONSKI BROD
Ur.br.______ /2025.
U Slavonskom Brodu, dana 7. studenog 2025. g. 
OBRAZLOŽENJE PRIJEDLOGA FINANCIJSKOG PLANA
ZA RAZDOBLJE 2026. – 2028. g.
1. Sažetak djelokruga rada proračunskog korisnika

Zavod za hitnu medicinu Brodsko-posavske županije osnovan je Odlukom županijske skupštine dana 23. studenog 2010. g. te je nakon osnivanja i ishođenja svih potrebnih radnji, rješavanja prostornih i kadrovskih preduvjeta započeo s radom 01.ožujka 2012.g. i to u 5 ispostava, u sjedištu u Slavonskom Brodu te u četiri Ispostave Okučani, Nova Gradiška, Lužani i Vrpolje, a sve sukladno Mreži hitne medicine za Brodsko-posavsku županiju. 
Potom, temeljem Sporazuma o preuzimanju prostora, radnika, vozila i opreme između Doma zdravlja Slavonski Brod i Doma zdravlja dr.Andrija Štampar Nova Gradiška s Zavodom iz 2023.g. i uz suglasnost Osnivača dana 01.rujna 2024.g.  preuzima organizacijske jedinice Sanitetskog prijevoza od navedenih Domova zdravlja Slavonski Brod i Nova Gradiška. 

Trenutno je u Zavodu zaposleno 169 djelatnika od čega su 162 zdravstveni djelatnici. Zavod djeluje kroz 20 Timova 1 HMS te od 1.siječnja 2025.g. 15 Timova 2 HMS (umjesto dotadašnjih 10 Timova 2 HMS) te novih 12,5 Timova Sanitetskog prijevoza. Timovi 1 HMS ( doktor medicine, medicinska sestra/tehničar i vozač) djeluju u sjedištu Zavoda u Slavonskom Brodu, te u Ispostavama Vrpolje i Nova Gradiška. Timovi 2 HMS (dva medicinska tehničara/sestre) djeluju u Ispostavama Zavoda u Lužanima i Okučanima, dok Timovi Sanitetskog prijevoza djeluju u Slavonskom Brodu i Novoj Gradiški (2 medicinske sestre/tehničar i 2 vozača).


Zavod za hitnu medicinu obavlja sljedeće poslove: 

– provodi mjere hitne medicine na području Brodsko-posavske županije

– vodi propisanu dokumentaciju i izvješća koja se dostavljaju Hrvatskom zavodu za hitnu medicinu

– osigurava suradnju u pružanju hitne medicine sa susjednim jedinicama područne (regionalne) samouprave 

– osigurava provođenje standarda operativnih postupaka, protokola rada i algoritama postupanja u djelatnosti hitne medicine

– organizira i osigurava popunjavanje mreže timova na području Brodsko – posavske županije

 – osigurava provedbu utvrđenih standarda opreme, vozila te vizualnog identiteta vozila i 

i zdravstvenih radnika donesenih od strane Hrvatskog zavoda za hitnu medicinu

– provodi standarde hitne medicine za hitni medicinski prijevoz cestom, a standarde za hitni medicinski prijevoz zrakom i vodom provodi u suradnji s Hrvatskim zavodom za hitnu medicinu

– popunjava i organizira timove za medicinski prijevoz cestom, zrakom i vodom

– osigurava provedbu standarda kvalitete rada te predlaže Hrvatskom zavodu za hitnu medicinu mjere potrebne za poboljšanje postojećih standarda kvalitete rada i opremljenosti

– sudjeluje u planiranju i provedbi obrazovanja zdravstvenih radnika
– provodi stručna i znanstvena istraživanja iz područja hitne medicine u suradnji s Hrvatskim zavodom za hitnu medicinu

-provodi edukaciju iz prve pomoći , 

– prikuplja podatke i vodi registre iz područja hitne medicine za Brodsko-posavsku županiju  te ih prosljeđuje Hrvatskom zavodu za hitnu medicinu

– sukladno odluci osnivača može obavljati djelatnost sanitetskog prijevoza

– planira, organizira i sudjeluje u obrazovanju stanovništva iz područja hitne medicine na svom području

– surađuje s drugim zdravstvenim ustanovama i zdravstvenim radnicima u provedbi liječenja i dijagnostike bolesti

– planira i sudjeluje u izradi i provedbi pojedinih projekata zdravstvene zaštite u koordinaciji s Hrvatskim zavodom za hitnu medicinu
– osigurava hitnu medicinsku skrb na javnim priredbama i drugim oblicima okupljanja

– obavlja i druge poslove iz područja hitne medicine za potrebe Brodsko-posavske županije i na zahtjev Hrvatskog zavoda za hitnu medicinu

– surađuje u izvanrednim prilikama sa svim žurnim službama i službama za spašavanje na području Brodsko –posavske županije

– surađuje s Ministarstvom unutarnjih poslova i Ministarstvom obrane u obavljanju djelatnosti hitne medicine 
· obavlja djelatnost sanitetskog prijevoza sukladno Zakonu o zdravstvenoj zaštiti

2. Planirani Programi Zavoda u razdoblju 2026.-2028. 

Financijski plan za razdoblje od 2026. - 2028. godine sastoji se od pet programa i ukupno sedam aktivnosti koje ćemo u nastavku detaljnije obrazložiti.

PROGRAM 1 – Djelatnost hitne medicinske službe (HMS) i sanitetskog prijevoza (SP)

Sukladno osnovnoj djelatnosti Zavoda kroz Program 1 planirani su Prihodi i Rashodi na razinama koje su zadane kroz nekoliko različitih čimbenika, a to su Ugovor sa HZZO-om, vlastita sredstva na tržištu i Decentralizirane funkcije.

Aktivnost 1 – Osiguranje rada timova HMS sukladno mreži Hitne medicine i sanitetskog prijevoza
Prihodi: 
	63612
	Tekuće pomoći iz državnog proračuna proračunskim korisnicima proračuna JLP(R)S
	23.150,00

	673111
	Prihodi HZZO za ugovorene T1 i T2, pripravnost i prijavno-dojavna i sanitetski prijevoz
	7.374.149,76

	673113
	Prihodi od HZZO-a na temelju ug. obveza za kilometre
	350.000,00

	673114
	Prihodi od HZZO-a na temelju ug. obveza za lijekove
	3.600,00

	673115
	Prihodi od HZZO-a na temelju ug. obveza za ostalu zdravstvenu zaštitu po ugovoru-postupci
	80.000,00

	 
	Ukupni prihodi Program I Aktivnost I 
	7.830.899,76


Najveći dio prihoda se odonosi na prihode od HZZO-a temeljem ugovorenih cijena za timove T1 i T2, prijavno dojavnu jedinicu HM te timovi Sanitetskog prijevoza i to u iznosu od 7.374.149,76 EUR dok prihodi po osnovi refundacija za utrošeno gorivo, lijekove i ugovorenu zdravstevnu zaštitu planiraju se ukupno 433.600,00 EUR. Pomoć državnog proračuna za sudske presude radnicima na nivou 23.150,00 EUR.
Ukupni prihodi koji se planiraju ostvariti temeljem Programa 1 – Aktivnosti 1 iznose 7.830.899,76 EUR.

     Rashodi:
	31
	Rashodi za zaposlene i ostali rashodi za zaposlene
	6.669.665,27

	321
	Naknade troškova zaposlenima
	206.000,00

	322
	Rashodi za materijal i energiju
	372.000,00

	323
	Rashodi za usluge 
	462.424,52

	324
	Naknade troškova osobama izvan radnog odnosa
	600,00

	325
	Rashodi lijekova i potrošnog medicinskog materijala kod zdravstvenih usluga
	90.000,00

	329
	Ostali nespomenuti rashodi poslovanja
	59.850,00

	34
	Financijski, izvanredni i ostali rashodi
	5.820,00

	42
	Postrojenja i oprema
	10,00

	
	Ukupno rashodi Program I Aktivnost I
	7.866.369,79



Najveći dio rashoda u planiranom razdoblju odnosi se na Rashode za zaposlene i ostale rashode za zaposlene u iznosu od 6.669.665,27 EUR te od njih neodvojive naknade troškova zaposlenima u iznosu od 206.000,00 EUR . 


Rashodi za materijal i energiju planirani su u iznosu od 372.000,00 EUR dok Rashodi za usluge, lijekove i potrošni materijal i ostale nespomenute rashode poslovanja i naknade troškova osobama izvan radnog odnosa iznose 612.874,52 EUR, Financijski, izvanredni i ostali rashodi planirani u iznosu 5.820,00 EUR te Postrojenja i oprema u iznosu od 10,00 EUR, sve sukladno razradi.

Ukupni Rashodi koji se planiraju ostvariti temeljem Programa 1 – Aktivnosti 1 iznose 7.866.369,79 EUR.


Iz navedenog je razvidno kako se kroz provedbu Aktivnosti 1 planira manjak prihoda u iznosu od 35.470,03 EUR.


Aktivnost 2 – Podizanje standarda kvalitete pružanja zdravstvene zaštite
Prihodi:
	67111
	Prihodi za financiranje rashoda poslovanja
	253.166,82  

	67121
	Prihodi za financiranje rashoda za nabavu nefinanc.imovine 
	636.023,18

	 
	Ukupni prihodi Program I Aktivnost II 
	 889.190,00  


Aktivnost 2 u cijelosti se planira financirati iz Decentraliziranih sredstava koja su planirana u ukupnom iznosu od 889.190,00 EUR od čega se 253.166,82 EUR odnosi na Prihode za financiranje rashoda poslovanja odnosno Prihode za financiranje rashoda za nabavu nefinancijske imovine u iznosu od 636.023,18 EUR. Uputama za izradu proračuna  2026.-2028.g. od UO PIF Brodsko-posavske županije točka 8.7.1. Planiranje rashoda proračunskih korisnika u sklopu decentraliziranih funkcija dana je informacija kako je u tijeku provođenje dodatnih analiza potrebnih za određivanje konačnih iznosa te će se informacija o ukupnom iznosu sredstava potrebnih za osiguranje minimalnih financijskih standarda u 2026.g. dostaviti naknadno te je sukladno tome navedena aktivnost ovim prijedlogom planirana na nivou iznosa iste aktivnosti u 2025.g. kao što je i vidljivo u prethodno navedenoj tablici.
Rashodi:
	 
	Rashodi za materijal i energiju
	 

	3224
	Materijal i dijelovi za tekuće i investicijsko održavanje
	9.869,24

	32252
	Auto gume
	11.962,22

	3227
	Službena, radna i zaštitna odjeća i obuća
	24.782,70

	 
	Rashodi za usluge i ostali nespomenuti rashodi poslovanja
	 

	32321
	Usluge tekućeg i investicijskog održavanja građevinskih objekata
	15.500,00

	32322
	Usluge tekućeg i investicijskog održavanja postrojenja i opreme
	38.199,29

	32323
	Usluge tekućeg i investicijskog održavanja prijevoznih sredstava
	120.000,00

	32329
	Ostale usluge tekućeg i investicijskog održavanja 
	32.500,00

	32389
	Ostale računalne usluge
	353,37

	 
	Rashodi za nabavu nefinancijske imovine
	 

	41261
	Ostala nematerijalna imovina
	0,00

	4221
	Uredska oprema i namještaj
	2.349,84

	4222
	Komunikacijska oprema
	0,00

	4223
	Oprema za održavanje i zaštitu
	8.673,34

	4224
	Medicinska i laboratorijska oprema
	0,00

	4225
	Instrumenti, uređaji i strojevi
	0,00

	4231
	Prijevozna sredstva u cestovnom prometu
	625.000,00

	 
	Ukupni rashodi Program I Aktivnost II 
	889.190,00



Navedena aktivnost će se ostvariti kroz Rashode za materijal i energiju u iznosu od 46.614,16 EUR (materijali i dijelovi za održavanje građevinskih objekata, opreme, prijevoznih sredstava i ostali materijali te auto gume, službena, radna i zaštitna odjeća, i dr.), Rashode za usluge i ostale nespomenute rashode poslovanja (Tekuće i investicijsko održavanje građevinskih objekata, opreme, vozila i dr.) u iznosu od 206.552,66 EUR te Rashode za nabavu nefinancijske imovine (vozila, uredska, komunikacijska, medicinska i računalna oprema) u iznosu od 636.023,18 EUR.
Ukupni rashodi po Aktvinosti 2 planirani su u iznosu od 889.190,00 EUR.
Iz navedenog razvidno je kako se kroz provedbu Aktivnosti 2 planira uravnotežen rezultat, odnosno kako su Prihodi jednaki Rashodima.


Aktivnost 3 – Ostale aktivnosti sukladno jedinstvenom cjeniku HMS

Prihodi: 

	661511
	Prihodi od pruženih usluga - dežuranja TIM-a HMS na raznim događajima
	27.000,00

	661512
	Prihodi od pruženih usluga - zdravstvene usluge osobama bez ZO
	1.785,96

	 
	Ukupni prihodi Program I Aktivnost III 
	28.785,96



U sklopu navedene aktivnosti planirani su vlastiti prihodi od dežurstva timova HMS u iznosu od 27.000,00 EUR te Prihod od pruženih usluga osobama bez ZO u iznosu od  1.785,96 EUR
Ukupni prihodi po Aktivnosti 3 planirani su na razini 28.785,96 EUR.

Rashodi:
	311
	Bruto plaće 
	13.500,00

	3132
	Doprinos za zdravstveno osiguranje
	1.313,75

	 
	Naknade troškova zaposlenima
	 

	3212
	Naknade za prijevoz na posao i odvojeni život
	700,00

	3236
	Ostale zdr. i veter. usluge - usl. liječnika dr. zdr. ustanova
	1.000,00

	 
	Ukupni rashodi Program I Aktivnost III (118-121)
	16.513,75



U sklopu Aktinosti 3 planirani su rahodi za zaposlene u iznosu od 16.513,75 EUR i odnose se na bruto plaće, doprinose te naknade prijevoza.


Iz navedenog razvidno je kako se kroz provedbu Aktivnosti 3 planira višak prihoda od  12.272,21 EUR.
Ciljevi PROGRAMA 1:

Cilj P1)

	Pokazatelji rezultata
	Definicija
	Jedinica
	Polazna vrijednost
	Izvor podataka
	Ciljana vrijednost 2026.
	Ciljana vrijednost 2027.
	Ciljana vrijednost 2028.

	Broj vozila HMS do 6 godina starosti
	Kontinuirano zanavljanje voznog parka
	broj
	6
	Zavod
	10
	11
	12

	Broj vozila saniteta do 6 godina starost
	Kontinuirano zanavljanje voznog parka
	broj
	0
	Zavod
	5
	10
	15



Kroz ovaj cilj želi se postići kontinuirano obnavljanje voznog parka. U djelatnosti HMS plan je u svakom trenutku imati 6 vozila starosti do 6 godina, dok se u djelatnosti saniteta planira postupno zanavljanje voznog parka na način da se u naredne 3 godine nabavi po pet vozila za djelatnost saniteta. Osnovni cilj je omogućavanje obavljanja osnovne djelatnosti HMS i Sanitetskog prijevoza uz maksimalnu sigurnost za radnike i pacijente te smanjenje troškova održavanja.

Rekapitulacija Programa I:
	UKUPNO PRIHODI PROGRAMA DJELATNOST HMS I SP
	8.748.875,72

	UKUPNO RASHODI PROGRAMA DJELATNOST HMS I SP
	8.772.073,54


Iz navedene rekapitulacije razvidno je kako se kroz Program I planira manjak od 23.197,82 EUR.
PROGRAM 2 – Nastavni centar

Aktivnost 1 – Provođenje edukacija

Prihodi:


Prihodi  predviđeni za realizaciju Programa 2 – Aktivnosti 1 -  provođenje edukacija u cijelosti se planiraju kao vlastiti prihod od održavanja tečajeva i to u iznosu od 12.000,00 EUR
Rashodi:


Rashodi se planiraju u ukupnom iznosu od 8.025,00 EUR te se najvećim dijelom odnose na Rashode za zaposlene i nešto manje na rashode za materijal i energiju te rashode za usluge i Naknade troškova osobama izvan radnog odnosa.

Iz navedenog razvidno je kako se kroz provedbu Programa 2 - Aktivnosti 1 planira višak Prihoda u iznosu od 3.975,00 EUR.
Ciljevi PROGRAMA 2:

Cilj P2)

	Pokazatelji rezultata
	Definicija
	Jedinica
	Polazna vrijednost
	Izvor podataka
	Ciljana vrijednost 2026.
	Ciljana vrijednost 2027.
	Ciljana vrijednost 2028.

	Zajednička vježba s pripadnicima drugih žurnih službi
	Uvježbavanje medicinskih tehnika i odgovora na velike nesreće
	broj
	1
	Zavod
	1
	1
	2



Kroz ovaj cilj želi se postići kontinuitet održavanja zajedničkih vježbi sa drugim službama kako bi se uvježbavali i analizirali medicinski postupci i suradnja sa drugim službama s ciljem podizanja kvalitete zdravstvene zaštite i odgovora u slučajevima velikih nesreća.
PROGRAM 3 – Ostale aktivnosti izvan rada timova HMS

Aktivnost 1 – ostale aktivnosti


U sklopu ovog programa ostvaruju se prihodi od pozitivnih bankovnih kamata i zakupa prostora te se po ovom programu ne očekuju rashodi stoga će program ostvariti višak prihoda od 290,00 EUR.

PROGRAM 4 – Projekt „Specijalističko usavršavanje medicinskih sestara i tehničara u djelatnosti hitne medicine“ kroz NPOO


Aktivnost 4 – Provedba projekta


U sklopu ovog progama predviđena je provedba projekta „Specijalističko usavršavanje medicinskih sestara i tehničara u djelatnosti hitne medicine“ te povlačenje sredstava kroz ZNS-ove sukladno definiranim prihvatljivim troškovima u sklopu Upute za prijavitelje. Provedba projekta odnosi se na prijavu i predaju ZNS-ova za 3. skupinu specijalizanata početkom 2026.g. (ukupno 9 djelatnika) a sve sukladno Odluci MIZ-a i potpisu Ugovora u listopadu 2025.g. iako provedba Ugovora ovog Projekta i nastanak svih rashoda završava u 2025.g. stoga se od ovog programa aktivnosti u 2026.g. očekuje samo prihod, dok se manjak prihoda te aktivnosti iz izvora pomoći očekuje u 2025.g. a pokriveno iz viška prihoda za posebne namjene i vlastitih prihoda u 2025.g. 

U sklopu Aktivnosti 4 planirani su sljedeći prihodi:

	63811
	Tekuće pomoći iz državnog proračuna temeljem prijenosa EU sredstava
	318.932,82

	 
	Ukupni prihodi Program IV Aktivnost VI 
	318.932,82


Rashodi planirani u sklopu ove aktivnosti su sljedeći:

Iz navedeih podataka razvidno je kako se planira iznos 318.932,82 EUR prihoda obzirom da se očekuje uspješna naplata prihvatljivih troškova po predanim ZNS-ovima.

Ciljevi PROGRAMA 4 

CILJ P4)
	Pokazatelji rezultata
	Definicija
	Jedinica
	Polazna vrijednost
	Izvor podataka
	Ciljana vrijednost 2026.
	Ciljana vrijednost 2027.
	Ciljana vrijednost 2028.

	 22 specijalista prvostupnika sestrinstva
	Provedba projekta
	broj
	13
	Zavod
	22
	22
	25


PROGRAM 5 – Projekt izgradnje nove zgrade Zavoda (SIMED centar)
Aktivnost 1 – 1. faza – izgradnja temelja


U sklopu ovog progama predviđena je provedba projekta „Izgradnja SIMED centra“ . Uzimajući u obzir činjenicu kako trenutno ne postoje natječaji (objavljeni ili u najavi) na koje bi se Zavod mogao prijaviti za financiranje/sufinanciranje iz fondova EU, a nastavno na izdanu građevinsku dozvolu, nužno je pokrenuti proces izgradnje po fazama. U 1. fazi planirani su radovi na izvođenju temelja sa pratećim priključcima.

U sklopu programa 5 planirani su sljedeći prihodi: 0,00 €
U sklopu programa 5 planirani su sljedeći rashodi:

	42122
	Bolnice, ostali zdravstveni objekti, laboratoriji, umirovljenički domovi i centri za socijalnu skrb
	300.000,00

	 
	Ukupni rashodi Programa Izgradnja nove zgrade 
	300.000,00


Iz navedenih podataka jasno je kako se u sklopu ove aktivnosti planira samo rashod u iznosu od 300.000,00 EUR što ujedno, u financijskom smislu, predstavlja i rezultat PROGRAMA 5 i pripadajuće aktivnosti.

Ciljevi PROGRAMA 5 

CILJ P5)
	Pokazatelji rezultata
	Definicija
	Jedinica
	Polazna vrijednost
	Izvor podataka
	Ciljana vrijednost 2026.
	Ciljana vrijednost 2027.
	Ciljana vrijednost 2028.

	Izgrađen temelj
	Provedba 1. faze
	broj
	0
	Zavod
	1
	1
	1


Planirani rezultat poslovanja:

Prihodi temeljem planiranih programa i aktivnosti: 9.080.099 EUR
Rashodi temeljem paniranih programa i aktivnosti: 9.080.099 EUR
Nastavno na navedeno razvidno je kako se za 2026. godinu planira rezultat 0,00 EUR.
	FINANCIJSKI PLAN ZAVODA ZA HITNU MEDICINU BRODSKO-POSAVSKE ŽUPANIJE
ZA 2026. I PROJEKCIJA ZA 2027. I 2028. GODINU

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	I. OPĆI DIO

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A) SAŽETAK RAČUNA PRIHODA I RASHODA

	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	EUR

	 
	 
	 
	 
	 
	Izvršenje 2024.
	Tekući plan 2025.
	Plan 2026.
	Projekcija 2027.
	Projekcija 2028.

	PRIHODI UKUPNO
	6.017.964
	8.964.330
	9.080.099
	8.761.166
	8.761.166

	PRIHODI POSLOVANJA
	6.017.964
	8.964.330
	9.080.099
	8.761.166
	8.761.166

	PRIHODI OD PRODAJE NEFINANCIJSKE IMOVINE
	0
	0
	0
	0
	0

	RASHODI UKUPNO
	 
	 
	 
	5.940.600
	8.954.984
	9.080.099
	8.761.166
	8.761.166

	RASHODI  POSLOVANJA
	5.556.985
	7.917.067
	8.144.065
	8.125.133
	8.125.133

	RASHODI ZA NABAVU NEFINANCIJSKE IMOVINE
	383.616
	1.037.917
	936.033
	636.033
	636.033

	RAZLIKA - VIŠAK/MANJAK
	77.363
	9.346
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	B) SAŽETAK RAČUNA FINANCIRANJA

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	Izvršenje 2024.
	Tekući plan 2025.
	Plan 2026.
	Projekcija 2027.
	Projekcija 2028.

	PRIMICI OD FINANCIJSKE IMOVINE I ZADUŽIVANJA
	0
	0
	0
	0
	0

	IZDACI ZA FINANCIJSKU IMOVINU I OTPLATE ZAJMOVA
	0
	0
	0
	0
	0

	NETO FINANCIRANJE
	0
	0
	0
	0
	0

	VIŠAK/MANJAK + NETO FINANCIRANJE
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	C) PRENESENI VIŠAK ILI PRENESENI MANJAK 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	Izvršenje 2024.
	Tekući plan 2025.
	Plan 2026.
	Projekcija 2027.
	Projekcija 2028.

	PRIJENOS VIŠKA/MANJKA IZ PRETHODNE(IH) GODINE
	-86.145
	-9.347
	0
	0
	0

	PRIJENOS VIŠKA/MANJKA U SLJEDEĆE RAZDOBLJE
	77.363


	0
	0
	0
	0

	VIŠAK/MANJAK + NETO FINANCIRANJE + PRIJENOS VIŠKA/MANJKA IZ PRETHODNE(IH) GODINE - PRIJENOS VIŠKA/MANJKA U SLIJEDEĆE RAZDOBLJE
	0
	0
	0
	0
	0


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	D) VIŠEGODIŠNJI PLAN URAVNOTEŽENJA

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	Izvršenje 2024.
	Tekući plan 2025.
	Plan 2026.
	Projekcija 2027.
	Projekcija 2028.

	PRIJENOS VIŠKA/MANJKA IZ PRETHODNE(IH) GODINE
	-86.145
	-9.347
	0
	0
	0

	VIŠAK/MANJAK IZ PRETHODNE GODINE KOJI ĆE SE RASPOREDITI/POKRITI
	77.363
	-9.347
	0
	0
	0

	VIŠAK/MANJAK TEKUĆE GODINE (VIŠAK/MANJAK + NETO FINANCIRANJA)
	77.363
	9.347
	0
	0
	0

	PRIJENOS VIŠKA/MANJKA U SLIJEDEĆE RAZDOBLJE
	-8.782
	0
	0
	0
	0


3. Zakonske i druge podloge na kojima se zasniva program rada Zavoda

· Zakon o zdravstvenoj zaštiti,  

· Zakon o zdravstvenom osiguranju,

· Zakon o ustanovama, 

· Zakon o proračunu, 

· Pravilnik o proračunskim klasifikacijama,

· Pravilnik o proračunskom računovodstvu i računskom planu,

· Zakon o zašti na radu,

· Zakon o radu,

· Zakon o proračunu,
· Odluka Vlade RH o proračunskom okviru za razdoblje 2026.-2028.

· Nacionalni srednjoročni fiskalno-strukturni plan za razdoblje 2026.-2028.
· zakon o mirovinskom osiguranju,

· Zakon o plaćama u javnim službama,

· Pravilnik o standardima i normativima prava na zdravstvenu zaštitu iz obveznog 

· zdravstvenog osiguranja te

· Uredba o nazivima radnih mjesta  i koeficijentima složenosti poslova u javnim 


službama
· Pravilnik o minimalnim uvjetima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehničke opreme za obavljanje djelatnosti hitne medicine (NN, 71/16)
· Pravilnik o uvjetima, organizaciji i načinu obavljanja hitne medicine  (NN, 71/16)
· Pravilnik o minimalnim uvjetima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehničke opreme za obavljanje zdravstvene djelatnosti (NN, 61/11)
· Pravilnik o dopuni Pravilnika o minimalnim uvjetima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehničke opreme za obavljanje zdravstvene djelatnosti (NN 128/12)
· Pravilnik o specijalističkom usavršavanju doktora medicine (NN 100/11)
· Pravilnik o izmjenama Pravilnika o specijalističkom usavršavanju doktor medicine (NN 133/11)
·  Pravilnik o izmjenama Pravilnika o specijalističkom usavršavanju doktor medicine (NN 54/12)
· Pravilnik o specijalističkom usavršavanju medicinskih sestara – medicinskih tehničara u djelatnosti hitne medicinske pomoći (NN, 28/11)
· Pravilnik o stjecanju statusa specijalista hitne medicine (NN, 116/10)
· Pravilnik o dopuni o stjecanju statusa specijalista hitne medicine (NN 131/12)
· Pravilnik o uvjetima, organizaciji i načinu obavljanja djelatnosti sanitetskog prijevoza (NN, 53/11)
· Pravilnik o izmjeni Pravilnika o uvjetima, organizaciji i načinu obavljanja djelatnosti sanitetskog prijevoza (NN 77/12)
· Pravilnik o uvjetima za provođenje programa javno dostupne rane defibrilacije (NN 120/13)
· Pravilnik o sestrinskoj dokumentaciji u bolničkim zdravstvenim ustanovama (NN79/2011)
· Pravilnik o izmjeni i dopuni Pravilnika o sestrinskoj dokumentaciji u bolničkim zdravstvenim ustanovama (NN 131/2012)
- Pravilnik o izmjenama i dopuni Pravilnika o sestrinskoj dokumentaciji u bolničkim zdravstvenim ustanovama (NN 71/2016)
· Standard medicinske opreme, medicinskih uređaja i pribora za obavljanje djelatnosti izvanbolničke hitne medicine
· Standard vozila i vanjskog izgleda vozila za obavljanje djelatnosti izvanbolničke hitne medicine
· Standard zaštitne radne odjeće, obuće i osobne zaštitne opreme radnika u djelatnosti izvanbolničke hitne medicine
· Standard medicinske opreme medicinskih uređaja i pribora za obavljanje bolničke hitne medicine
· Edukacijski programi u izvanbolničkoj hitnoj medicini
· Edukacijski program osnovnih edukacijskih vježbi za radnike koji provode trijažu u djelatnosti hitne medicine
4. Usklađenost ciljeva, strategije programa s dokumentima dugoročnog razvoja

Plan rada Zavoda i obavljanja djelatnosti usko je povezan i usklađen sa strateškim dokumentom Ministarstva zdravlja, a to je Nacionalni plan razvoja zdravstva od 2021. – 2027.g., Planom zdravstvene zaštite Brodsko-posavske županije te Nacionalnim planom za oporavak i otpornost.
5. Ishodište i pokazatelji na kojima se zasnivaju izračuni i ocjene potrebnih sredstava za provođenje programa

Izračun potrebnih sredstava za provođenje navedenih programa temelji se na zadanim veličinama, pogotovo u smislu ostvarenja prihoda, dosadašnjem iskustvu kroz nabavu roba i usluga, potrebama Zavoda te procjenama rashoda koje su nastale nakon provođenja mjera štednje od rujna 2015. godine, a koje mjere su opisane u sklopu financijskih planova za 2016., 2017., i 2018. godinu te daljnjeg restrukturiranja u narednim godinama.
Važno je još jednom napomenuti kako je u Financijski plan za 2026.g. i projekcije 2027. i 2028.g. uključena djelatnost Sanitetskog prijevoza koja je preuzeta 1. rujna 2024. godine od Domova zdravlja sa područja Brodsko-posavske županije. Tijekom 2025. godine obavljeno je praćenje rada i funkecioniranja djelatnosti sanitetkog prijevoza te će se u narednom razdoblju poduzimati određene mjere u pogledu nabave vozila, opreme te reorganizacije rada s ciljem što kvalitetnijg funkcioniranja uz podizanje ekonomske učinkovitosti.
6. Izvještaj o postignutim ciljevima i rezultatima programa temeljenim na pokazateljima uspješnosti iz nadležnosti proračunskog korisnika u prethodnoj godini


Ostvareno je kvalitetno i kontinuirano obavljanje djelatnosti hitne medicine podizanjem kvalitete pruženih zdravstvenih usluga.


Zavod je tijekom 2025. godine kontinuirano ulagao u osnovna sredstva , medicinsku opremu Zavoda te u Nastavni centar Zavoda. U 2025. godini očekuje se i završetak najznačajnijeg projekta edukacije, odnosno specijalizacije prvostupnika sestrinstva.
Pregled ostvarenja zadanih pokazatelja uspješnosti:

Ciljevi PROGRAMA 1:

Cilj A1)

	Pokazatelji rezultata
	Definicija
	Jedinica
	Polazna vrijednost
	Izvor podataka
	Ciljana vrijednost 2025.
	Ciljana vrijednost 2026.
	Ciljana vrijednost 2027.

	Broj vozila HMS do 6 godina starosti
	Kontinuirano zanavljanje voznog parka
	broj
	6
	Zavod
	6
	6
	8

	Broj vozila saniteta do 6 godina starost
	Kontinuirano zanavljanje voznog parka
	broj
	0
	Zavod
	2
	4
	6



Kroz ovaj cilj želi se postići kontinuirano obnavljanje voznog parka. U djelatnosti HMS plan je u svakom trenutku imati 6 vozila starosti do 6 godina, dok se u djelatnosti saniteta planira postupno zanavljanje voznog parka na način da se u naredne 3 godine nabave po dva vozila za djelatnost saniteta. Osnovni cilj je omogućavanje obavljanja osnovne djelatnosti HMS i Sanitetskog prijevoza uz maksimalnu sigurnost za radnike i pacijente te smanjenje troškova održavanja.
Navedeni cilj je djelomično ostvaren obzirom da se zbog situacije na tržištu realizirala samo nabava 4 nova vozila za HMS dok se nije uspjelo realizirati nabavu sanitetskih vozila. Obzirom da su nabavljena 4 vozila za HMS, a inicijalno je planirana nabava 2 dio vozila iz HMS će se po isporuci novih vozila dati na korištenje u djelatnost sanitetskog prijevoza.

Ciljevi PROGRAMA 2:

Cilj A2)

	Pokazatelji rezultata
	Definicija
	Jedinica
	Polazna vrijednost
	Izvor podataka
	Ciljana vrijednost 2025.
	Ciljana vrijednost 2026.
	Ciljana vrijednost 2027.

	Zajednička vježba s pripadnicima drugih žurnih službi
	Uvježbavanje medicinskih tehnika i odgovora na velike nesreće
	broj
	0
	Zavod
	1
	1
	2



Kroz ovaj cilj želi se postići kontinuitet održavanja zajedničkih vježbi sa drugim službama kako bi se uvježbavali i analizirali medicinski postupci i suradnja sa drugim službama s ciljem podizanja kvalitete zdravstvene zaštite i odgovora u slučajevima velikih nesreća.
Navedeni cilj je ostvaren realizacijom i sudjelovanjem na tečaju MRMI u listopadu 2025. 

Ciljevi PROGRAMA 4 
CILJ A4)
	Pokazatelji rezultata
	Definicija
	Jedinica
	Polazna vrijednost
	Izvor podataka
	Ciljana vrijednost 2025.
	Ciljana vrijednost 2026.
	Ciljana vrijednost 2027.

	 22 specijalista prvostupnika sestrinstva
	Provedba projekta
	broj
	6
	Zavod
	22
	22
	25


Cilj je uspješno ostvaren obzriom da će do kraja 2025. svih 22 djelatnika Zavoda koji su bili poslani na specijalizaciju kroz projekt Specijalističko usavršavanje medicinskih sestara i tehničara u djelatnosti hitne medicine uspješno završiti specijalističko usavršavanje. 

Ciljevi PROGRAMA 5 
CILJ A5)
	Pokazatelji rezultata
	Definicija
	Jedinica
	Polazna vrijednost
	Izvor podataka
	Ciljana vrijednost 2025.
	Ciljana vrijednost 2026.
	Ciljana vrijednost 2027.

	Izgrađen temelj
	Provedba 1. faze
	broj
	0
	Zavod
	1
	1
	1


Navedeni cilj nije realiziran. U tijeku su pregovori sa Osnivačem o načinu i mogućnostima financiranja navedenog projekta.
7. Ostala obrazloženja 
Opći dio 

Sukladno Uputama Ministarstva financija Financijski plan za 2026.g. je uravnotežen.

Ukupni plan prihoda i primitaka za 2026.godinu odstupa od ranije izrađene projekcije za istu godinu u smislu povećanja u postotku 14,03%. Do povećanja dolazi prvenstveno zbog novih saznanja u 2025.g. osobito u dijelu Prihoda za posebne namjene zbog povećanja glavarine HMS u tekućoj godini za ukupno 7,07% od početka 2025.g. i povećanja glavarine za Sanitetski prijevoz u tekućoj godini za ukupno 6,73%, zatim u dijelu provođenja projekta specijalističkog usavršavanja medicinskih sestrara/tehničara u djelatnosti HM NPOO planiran Prihod od pomoći iako ga nije bilo u projekciji jer je zbog potpisa ugovora tek u listopadu ove godine pa je mogućnost slanja prvih ZNSova tek u 2026.g. stoga je i izostala naplata istog prihoda za 3.generaciju u 2025.g. te se u cijelosti prenosi u plan naplate navedenog prihoda u 2026.g., iznos Općih prihoda i primitaka u odnosu na projekciju čak smanjen 2,23% (rezultat je to naknadnog smanjenja plana decentraliziranih sredstava za 2024.g. što se odrazilo i na projekcije u tom trenutku) te Vlastiti prihodi od pruženih usluga nepromijenjani u odnosu na projekciju. Posebna napomena kako do trenutka izrade ovog prijedloga financijskog plana za 2026.g. nismo dobili limite Osnivača za izradu popisa prioriteta decentraliziranih sredstava i u uputi stoji kako će ih javiti naknadno stoga je u ovaj Plan uveden iznos 889.190 Eur iznos identičan prošlogodišnjem. 
U 2026.godini 85,99% prihoda planiramo ostvariti iz ugovora koji Zavod za hitnu medicinu Brodsko-posavske županije potpisuje s HZZO-om sukladno Mreži hitne medicine Brodsko-posavske županije (izvor IV-Prihodi za posebne namjene) te iz sredstava decentraliziranih funkcija za osiguranje minimalnih financijskih standarda za 2026.g. 9,79% (izvor I-Opći prihodi i primici), 3,77% prihoda pomoći za projekt specijalističkog usavršavanja medicinskih sestara i tehničara u djelatnosti hitne medicine NPOO i planirana naplata pomoći iz državnog proračuna za sudske presude radnicima (izvor V-Pomoći), dok 0,45% prihoda planiramo ostvariti iz obavljanja poslova na tržištu (III-Vlastiti prihodi) – održavanje edukacija, obavljanje usluga dežuranja na raznim događajima, prihodi od financijske imovine te prihodi od usluga automata. 

Rashodi prema funkcijskoj klasifikaciji su 072 Služba za vanjske pacijente 0722 Specijalističke medicinske usluge.

Zavod ne planira imati primitke od financijske imovine i zaduživanja niti izdatke za financijsku imovinu i otplate zajmova stoga račun financiranja (neto financiranje) iznosi 0,00 Eur.

Posebni dio 

Najveći udio rashoda u ukupnim rashodima Zavoda planira se za osiguranje rada timova HMS sukladno mreži hitne medicine 86,63% (gotovo u cijelosti planirano iz izvora IV - Prihodi za posebne namjene osim financijski manje značajnog dijela za isplaćene sudske presude radnicima iz Izvora V - Pomoći državnog proračuna 0,25% ukupnog prihoda/rashoda). Podizanje standarda kvalitete pružanja zdravstvene zaštite iz tzv.decentraliziranih sredstava iznosi 9,79% ukupnih rashoda (Izvor I - Opći prihodi i primici), ostale aktivnosti u sukladnosti s jedinstvenim cjenikom izvanbolničke HMS 0,18% (Izvor III – Vlastiti prihodi), provođenje edukacija Nastavnog centra Zavoda 0,09% (Izvor III – Vlastiti prihodi), provođenje projekta specijalističkog usavršavanja medicinskih sestara i tehničara u djelatnosti hitne medicine NPOO III.generacija 0,00 Eur jer projekt završava i svi se rashodi evidentiraju u 2025.g. (Izvor V – Pomoći) i za provođenje izgradnje nove zgrade Zavoda (Izvor IV - Prihodi za posebne namjene) 3,30% udjela u ukupnim rashodima.   

Najznačajnija razredna skupina u poslovanju Zavoda u ukupnim rashodima su rashodi za zaposlene (73,68%) i materijalni rashodi (15,95%), zajedno su zastupljeni 89,63% u ukupnim rashodima. Tek potom su rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 10,31% i financijski rashodi 0,06%.
Projekcije

Sukladno Uputama Ministarstva financija i Osnivača projekcija za 2027.g. i projekcija za 2028.g. su također uravnotežene.

Projekcije za 2027.g. i 2028.g. su prihodovno i rashodovno rađene na nivou plana za 2026.g., ali bez planiranja prihoda pomoći s obzirom kako projekti specijalističkog usavršavanja medicinskih sestara i tehničara u djelatnosti hitne medicine NPOO trebaju biti završeni provedbeno i rashodovno do kaja 2025.g., a prihodovno završeni u 2026.g. Projekcija prihoda iznosi 8.761.166 Eur za 2027.g. i 8.761.166 Eur za 2028.g. te projekcije rashoda u istim iznosima. Naravno da će se isto tijekom 2026.g. odnosno do kraja 2026.g. detaljnije determinirati kada će i financijska slika 2027.g i 2028.g. biti šira i jasnija. 

Financijski plan za 2026., 2027. te 2028. godinu određen je iskustvima iz 2024.g. te tekućim poslovanjem 2025.g. i narednim očekivanim  izazovima u poslovanju a sve u kontekstu nastavka uspostavljanja poboljšanja uvjeta rada i djelovanja i financijskog poslovanja osobito novih organizacijskih jedinica sanitetskog prijevoza na dvije lokacije, planiranim početnim ulaganjima u izgradnju nove zgrade Zavoda kroz naredne godine s Osnivačem putem nadolazećih projekta EU ali i osiguravanje dijela sredstava iz redovnog poslovanja koliko je to moguće te drugim poslovnim događajima u navedenom razdoblju, a sve to u kontekstu uspješnog financijskog poslovanja Zavoda bez akumuliranja manjka.
Usvajanjem ovog plana omogućava se daljnje funkcioniranje Zavoda te se stvaraju pretpostavke za daljnji razvoj i napredak ustanove.
Ravnatelj:
Branko Godić, dipl.oec.
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